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Motté: » AZ iskola dolga,

hogy megtanitassa veliink, hogyan kell tanuini,

hogy felkeltse a tudas iranti étvagyunkat,

hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka 6romére és az alkotas

izgalmara,

hogy megtanitson szerelni, amit csinalunk,

és hogy segitsen megtalaini azt, amit szeretiink csinéini.”

(Szenit-Gyorgyi Albert)

Bevezetd

A fovaros Il. kerlletének északi részeén, csodalatos természeti kbrnyezetben jarva pillantja
meg a Remetekertvarosi Altalanos Iskolst az ideérkezé. A dombok, hegyek odlelésében
kialakult csaladi hazas keriletrész régi hagyomanyait tekintve tidiilGteriilete volt Budapestnek.
A ma mér nagy forgalmu utvonalakkal és csaladi hazak, villak sokasagaval rendelkezé
teriileten él6k fontosnak tartjak, hogy gyermekeik j6 mindség(i intézményhalézatban kapjanak
ellatast.

Az elmullt években folyamatosan bizonyitanunk kellett a fenntarténak, a sziilSknek, és
6nmagunknak is, hogy a ,Remete” versenyképes iskola, a tanulék kompetencidi, és a
pedagogusok szaktudasa érdemessé teszi a t6bb mint 95 éves mulital rendelkez8 intézményt
a sikeres miikodésre.

Az intézmény sokoldald szakmai mihelyként mikodik a keriiletben, ahol minden
pedagégusnak lehetdsége van sajat egyéniségét, specialis szakmai tudésat is beleszéni a
mindennapokba. Az elmdlt évek szakmai bemutatdi szamos specidlis teriiletét mutathattak
meg az iskolaban folyd nevelb-oktaté munkanak.

A nevelbtestilet megfogalmazta sajat szakmai céljait, amely egybeesik a Pedagégiai
Programban, a Szervezeti és Miikddési Szabalyzatban és a Hazirendben megfogalmazott
célokkal. Mindannyian ennek érdekében gondolkodunk, dolgozunk. A teljes dolgozdi kor
példaértékii egylttmiikddéssel tesz a kdzdsen Kitlizétt célok megvaldsitasaért.

Most a jovG tervezése a feladatom. Olyan jovBképet szeretnék palyazatomban tervezni, amely
megdrzi az intézmeny jo szinvonall szakmai mikodését, értékeinket, az elért eredményeket,
és ekdzben U] fejlesztési célokat tliz ki annak érdekében, hogy iskolank a jovében is korszerti,
a szlldk kérében keresett intézmény legyen.

Ez nem konnyd, hiszen a |l. kerillet oktatasi rendszere kivald, ebben a rendszerben
versenyképesnek maradni pedagdgust, vezet6t prébalé feladat.

Tervezetemben az eddigi tanulmanyaim és tevékenységeim soran szerzett ismereteim, és a
.Remetében” szerzett tapasztalataim legjavat igyekeztem hasznositani annak érdekében,
hogy sikeres palyazat esetén a jelenleg jé hirnevi intézményt még magasabb mindségi szintre
emelhessik a gyermekekkel, szileikkel, az intézmény munkatarsaival, a nevelGtestiilettel
egyutt.

Célom az, hogy az intézményben tanul6é gyermekek és sziileik tovabbra is megtalaljak
az igényeiknek megfelelo magas szinvonali szolgaltatast, az egész intézmény
egységes nevelési és szakmai értékrendszert képviselve tovabbra is szervesen
illeszkedjen a keriilet életébe, tanuléink a k6zépiskolaban megalljak helyiiket.

Mindezt Ggy szeretném megvaldsitani, hogy a minéségi munkat igénylé intézményhasznalék
jol érezzék magukat.



Helyzetelemzés

A szakmai helyzetelemzésemet a Remetekertvarosi Altaldnos Iskola szakmai
alapdokumentumaban megfogalmazott szakfeladatok, az intézmény mérései, elemzései, a
szakmai munkakdzdsségek és munkacsoportok beszamoléi, a tanév kézben a tantestiiletben
lezajloé szakmai megbeszélések tapasztalatai alapjan készitettem el.

A tervezés folyamatéban a 2013-2023-ig tartd idészak vezetdi programjanak folytatasara, az
abban megfogalmazoit célok, feladatok tovébbi megvalésitdsara, az elért eredmények
megtartasara és azok tovabbfejlesztésére, valamint (j célok megfogalmazésara helyeztem a
hangsulyt.

1. Kiilsé tényezdk

Az intézmény Budapest, Il. keriiletének északi részén, a Mariaremetei Ut 71. szam alatt
mikodik. A ll. keriiletnek kb. 89000 lakosa van (a 2016-os mikrocenzus mérési adatai alapjan).
Az iskola a pesthidegkdti keriiletrészben, a Nagyrét szomszédsagaban, kozel a
Hivosvolgyhoz talalhatd. A négyszintes épliletet viszonylag kicsi, de kellemes udvar, kert,
korszert jatszotér veszi koriil.

Mikodését befolyasold kiilsé tényezdk:
» az intezmeny miikédését befolyasold, altalaban magas mindségi kdvetelményeket
allitd szUlGi hattér,
e a fenntartdé és mikédtetd tankerlilet minGségelvl elvarasa a szervezet miikddését
illetGen,
a valtozé torvényi, jogszabalyi hattér,
az orszag gazdasagi helyzetének megfelelé mérték(i allami finanszirozas,
a mikddés helye szerinti dnkormanyzat rendeletei, hatarozatai,
a |Il. kerlleti dnkorményzat gazdasagi lehetSségeinek megfelels, kiegészits
finanszirozas mértéke,
a hegyvidéki kertvarosi jelleg,
a telepllésrész korabbi - a honismeretet, kérnyezetvédelmet apol6 hagyomanyai,
az agglomeracioban tobb kdzeli kistelepllés taldlhatd, ahonnan beiskolazési igény
van,
¢ tGbb, j6 hird allami altalénos iskola talalhaté a varoskdzpont irdnyaban, j6 kbzlekedési
lehetdségekkel,
e tobb, jo hirli alapitvanyi- és maganiskola van az iskola kdrnyékén.
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2. Belsé tényezlGk

Az elemzésben szeretném bemutatni az intézmény eréforrasait.

2.1. Az intézmeény jellemzé adatai

Az intézmény neve: REMETEKERTVAROSI ALTALANOS ISKOLA
Feladatellatasi helye: 1028 Budapest, Il. Mariaremetei Gt 71.

Az alapité szerv neve: Emberi Eréforrasok Minisztériuma

Az alapitdi jogkdr gyakorldja: Bellgyminiszter

Az intézmény fenntartéjanak
neve és székhelye: K6zép-Budai Tankertileti Kozpont
1027 Budapest Fé u. 80.

A koznevelési intézmény tipusa: altalanos iskola
Az intézmény koznevelési alapfeladatai:

Altalanos iskolai nevelés-oktatas:
nappali rendszerti
also tagozat, felsé tagozat
1. évfolyamtdl 8. évfolyamig
a tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhets, oktathatd sajatos nevelési igény(i
gyermekek, tanulok nevelése-oktatasa (beszédfogyatékos, autizmus spektrumzavar,
egyéb pszichés fejlddési zavarral k{izdék); nappali rendszerti

Egyeb foglalkozasok: napkézi, tanulészoba

Iskolai kdnyvtar

A mindennapos testnevelés biztositdsanak maédja: sajat tornaterem

A felsorolt feladatok pontos, jo szinvonald megvaldsitdsa természetesen mind azonos
fontossagu.
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2.2. Human erOforrds

Dolgozok adatai a 2022-2023-as tanévben

2022.szeptember 1-jén Jelenleg betoltétt allashelyek
szama

Az intézmény allashelyeinek |43,5 42,55
szama

Pedagégus allashelyek 38,5 37,8
Osszesen

Vezetok 3 3
Intézményvezetd 1 1
Intézményvezeté-helyettes |2 2
Pedag6gusok 35,5 34,8
Tanitd 17 16,3
Tanéar 16 16
Koényvtaros tanar 1 1
Fejlesztépedagbgus 1 1
Iskolapszicholégus 0,5 0,5

A neveld és oktaté munkat |4 3,75
kdzvetleniil segitd

alkalmazottak

Iskolatitkar 1 1
Rendszergazda 1 1
Pedagégiai asszisztens 2 1,75
| Egyéb munkavallalé 1 1
Karbantart6 1 1

Pedagogusok életkor szerinti megoszlasa (forrds: OSA jelentés alapjan)

2021/2022. tanév
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2021/2022. tanév 2022/2023. tanév

30 év alatti 1 1
30 - 40 éves 9 7
40 - 50 éves 8 8
50 - 60 éves 20 18
60 év feletti 1 4
férfiak szama 6 6

[330 év alatti

{30 - 40 éves

040 - 50 éves

— o 050 - 60 éves

B 60 év feletd

- = = O férfiak szdma

2022/2023. tanév



Pedagégusok életpalya modell szerinti besorolisanak megoszidsa a 2022/2023-as
tanévben

. Pedagogus képesités néikiili gyakornok 216

| Gyakornok 116
Pedagégus I. 1316
Pedagégus |l 19 6
Mesterpedagbgus 316
Kutatétanar 016

A tanuiék adatai

Az iskola tanulélétszama az elmult 5 évben kb. 7%-kal nétt. A tanuldi osztalyok szamanak
valtozasa miatt az atlagos osztalylétszam névekedése figyelhetd meg.

Afelsé tagozat létszaméaban a tavalyi tanévben kisebb visszaesés volt megfigyelhets, melynek
oka a tanul6 dsszetételtdl fligg6en a hatosztalyos gimnaziumok elszivé ereje.

Tanuléi létszamok (az oktdber 1-jei statisztikai adatok alapjan)

L_ 2018/2019 2019/2020 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Osszes 418 420 436 426 446
Alsd 221 224 224 235 239
tagozat
Felsd 197 196 212 191 207
tagozat

O Alsé tagozat

OFelsd tagozat




450

a0 £

430 ¥

420 +
410 +
app =L
Tanulécsoportok széma
(oktéber 1-jei statisztikai adatok alapjan)
2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023
Evfolyam 1-8. 1-8. 1-8. 1-8. 1-8.
évfolyam évfolyam évfolyam évfolyam | évfolyam
Osztalyok szama 19 19 18 18 17
Alsé tagozat 10 10 9 8
Fels6 tagozat 9 S S 9
Osztalyok atlag
o 22 22,1 24,2 23,7 26,2
létszama
Napkozis
) 10 10 9 9 8
csoportok szama
Tanulészobai
1 1 1 1 1
csoportok szama

A tanuldk kbzel 80 %-a értelmiségi csalad gyermeke.
A veszélyeztetett tanuldk aranya 10-15% kdzott van.

14




A SNI és BTMN tanulék szama és ardnya 2013-2023-ig

BTMN tanuldk szama és aranya
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Az elmdlt tanévekben mind a SNI, mind a BTMN tanuldk aranya 10-10% kériil mozog. Ez a
tanulé létszam kdzel 20%-4t teszi ki. Az ezzel jéré pedagdgial feladatok sikeres megvaldsitasa
csak nagyon komoly befektetett energidval valésithatd meg.

Iskolank integracios tevékenységének a kdrnyéken j6 hire van, igy sokan keresik fel
iskolankat, hogy gyermekiiket kiemeljék a korabbi iskolai kézegbél.

Ez komoly terhet r6 az intezményre. Fékén az als6é tagozaton figyelheté meg, hogy az
osztalylétszamok akar a 30-at is meghaladjak, és osztalyonként akar 5-nél tébb
szakvéleménnyel rendelkezd tanulo integralasa is megvalésul.
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Integrécios arany 2022-2023. 1. félév:
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2.3. A pedagbgiai munka erdsségei - szakmai eroforrasok
Pedagdgusok

Az intézményben tanitd pedagégusok mind szakmai felkésziltségiikben, mind életkorukban
jo tantestileti 6sszetételt biztositanak. A nemek aranya a szokasos, a n6k vannak tébbségben,
de nagy dromiinkre szolgal, hogy tébb férfi kolléga is dolgozik a tantestiiletben.

A meglresedd allashelyek betditése tervezetten térténik az intézményi szabalyozé
dokumentumokban megfogalmazott eljarasrend alapjan. Az () munkaer§ kivaiasztasanal
fontos szempont a szakmai felkésziiltség, a szakmai fejlédésre vald nyitotisdg, a
csapatmunkaban valo részvétel készsége.

Az intézmény feladatellatast segitk a Févarosi Pedagogiai Szakszolgalat . Keriileti
Tagintézményének alkalmazasaban allé munkatarsak is, akik az alabbi feladatkorékben
dolgoznak:

- logopédus,
- gyoOgytestneveld,
- az iskolaegészségugyi szolgalat keretében: gyermekorvos, védéné.

A sajatos nevelési igényl tanulok egyiitinevelésében a 2012/2013-as tanévtdl utazd
gybgypedagbgusok is segitik a pedagdgusok munkajat, aki a fejlesztd feladatok elidtédsa
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mellett mddszertani tuddsmegosztéssal is tamogatiagk SNI tanuldink beilleszkedését,
integracidjat.

Tovabbképzések

A tovabbképzeések tervezésénél kiemelt fontossagunak tartja a tantestiilet és a vezetés is,
hogy a jogszabalyi véltozasoknak és a szakmai elvarasoknak is folyamatosan, kivalé
mingségben tudjunk megfelelni. Prioritast lveznek a szakmai megujitd, szakmai ismeretek
elmelyitését, bbvitését szoigdld, a modszertani kulturat fejlesztd képzések, valamint az
ellatand6 feladatok altal szikségessé valt kiegészitd képzések.

A tantestiiletet jellemzi a folyamatos szakmai meguijulasra valé torekvés, igy folyamatosan
keresslik azokat a tovabbképzési lehetéségeket, amelyek hozzajarulnak ismereteink
bévitéséhez, médszertani kultirénk fejlédéséhez.

A tantestiilet tobb tagja végzett az eimult években 6nerbdl egyetemi mesterképzést, vagy
szerzett szakvizsgat.

Minden fejlesztési tevékenységhez Ugy kezdiink hozz4, hogy a sziikséges pedagogus létszam
az adott témaban tajékozodik, szakmai konferencidkon, képzéseken vesz részt.

A szervezet miikbdése

A szervezet mlikddését a demokratikus vezetdi stilus jellemzi. Kivald szakmai munkat
végeznek a vertikalis szakmai munkakézdsségek. Emellett operativ feladatokat lat ei a
Szervezeti munkakdzdsség, amelyen beliil 3 csoport mikodik, az alsé tagozatos, a felsd
tagozatos valamint a napkézis munkacsoport. Ez utobbi feladatkdrébe tartoznak a tanulészoba
ellatasaval kapcsolatos feladatok is.

A szervezet mikddésére jellemz6, hogy az intézményvezets épit a munkatarsi kbzosségre,
tamaszkodik a pedagogusok kezdeményezékészségére, tapasztalataira, véleményére,
javaslataira. A munkakdzdsségek és munkacsoportok kdzétt folyamatos az egylttmikodés. A
munkako6zosségvezetdk, valamint a tagok egyarant fontosnak tartjak, hogy a dontés el6készits
folyamatokban meghallgassék egymas véleményst, megvitassak az allaspontokat. Ezt a célt
szolgaljak a havi rendszerességgel, de ha az aktualis események ugy kivanjak, gyakrabban is
megtartott nagyvezetdi, vertikalis munkakézdsségi, valamint tantestiileti megbeszélések.

Fontos szerepet toltenek be az iskola életében a hagyomanyok. A nemzeti Unnepekhez
kapcsolédé megemlékezések kdzponti miisorat hagyomanyosan egy-egy feis6s évfolyam
allitja 6ssze. A munkéban altaldban részt vesz iskolank énekkara, és az iskolazenekar is.

Fékent az alsé tagozaton van hagyomanya a Jeles napi jatszéhazaknak: Marton napi
lampéaskészités és felvonulds, karacsonyi kézmives vasar és bolhapiac, hlisvéti jatszohaz.
Als¢ tagozaton minden évben megrendezésre kerill a farsangi kavalkad, amelyen most mar
eévek ota a kdrnyék dvodasait is vendégiil latjuk. Felsé tagozaton a farsang minden évben egy
adott tema kéré épiil fel, ehhez kapcsolédnak a szinvonalas osztalyprodukciok, melyek
kellemes délutani kikapcsolddast nylijtanak gyereknek, felndtinek egyarant.

Minden év majus végén kerll megrendezésre a ,Remete Gdla", amelyen a szinpadi
produkciok minden elemét és a hattér munkat is kollegaink, tanuldink biztositjak. A szakmaban
jaratos sz(il6kt6l is csak pozitiv visszajelzések érkeznek.

A tanév szintén hagyomany6rzé modon a egy batyus partival zarul le, ahol egyltt bucslizik a
tanevtél gyermek, sziilé és pedagégus.
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Az intézmény eredményes mikddésének feltétele, hogy kapcsolatokat épitsen ki és tartson
fenn a fenntartéval, a kiilonb6z6 szakfeladatot ellaté intézményekkel keriileti és tagabb
kornyezetben is, a kdrnyék oktatasi intézményeivel, 6vodaival és a sziil6kkel, valamint a
telepiilési és a varosrészi dnkormanyzattal is.

Az egylttmiikddést a korrekt tajékoztatas, a megbeszéléseken alapulé feladatvégzés jellemazi.
A sziilokkel valé kapcsolattartds hagyomanyos formai mellett minden évben legalabb két
alkalommal megrendezésre keriill a Szil6i Forum. A sziil6i munkakozdsség tagjai is aktiv
résztvevli az iskola életének, véleménylk fontos az iskola életét befolyasold dontések
elékészitésénél, az iskolai dokumentumok véleményezésénél.

A sziil6k az iskolai alapitvanyon keresztlll szamos formaban tAmogatjak az iskola fejlesztését
is.

2.4. Az intézményre kiemelten jellemz8 nevelési - oktatési teriiletek

Az elmult hdrom tanévben kerlilt bevezetésre felmend rendszerben az iskola Uj Pedagégiai
Programja, melynek alapja a 2020-as Nemzeti Alaptanterv.

Emellett az intézmény valamennyi szabalyozé dokumentuma folyamatosan nyomon kdveti a
jogszabalyi valtozasokat.

A Pedagogiai Program felllvizsgalatanak és atdolgozasanak médszerei:

partneri elégedettségmérés,

helyzetelemzés az intézmény belsd méréseire alapozva,
szakmai konferenciakon vald részvétel a jogszabdlyi valtozasokrol, a Pedagégiai
Program atdolgozasanak alapelveirdl

célok felillvizsgalata, Gjak meghatarozasa,
szakmacsoportok feladatok szerinti megalakulasa,
vertikalis folyamatok a tantervirasban,
szakaszellenfrzések tantestileti szinten,
csoportmunkak,

belsé kontroll a szakmai munkakdzésségekben,

a Pedagogiai Program elfogadasa

a & 0 & & & »

Eredmények:

A Pedagégiai Program elkészitése soran alkalmazott modszerek lehetévé tették, hogy a
tantestiilet minden tagjanak részvételével alakuljon ki a végleges forma.

A szakmai fogalmak tisztazodtak, tudunk azonos fogalomrendszerben gondolkodni.

Az esetleges szakmai probiémak felszinre keriiltek, megbeszéléseket generaltak, ennek
nyoman folyamatosan alakulnak a szakmai és az interperszonalis kapcsolatok.

Az alkalmazott modszerek, szakmai konferencidk bévitik a kollégak tudasat, modszertani
kultargjat.

A kozos cél érdekében végzett tevékenység soran tovabb erfstdik a tantestiileti egység.

Altaldnos nevelési - oktatési fejlesztési célok

Célrendszeriinket az Eurdpai Uniéban elfogadott és a NAT altal meghatarozott fejlesztendd
kulcskompetenciak szerint hataroztuk meg.

Minden nevelési-oktatasi cél és feladat ezek rendszeréhez igazodva fogalmazza meg
tanuldink tudasat és képességeit, melyek birtoklasa alkalmassa teheti tanitvanyainkat a
hatékony alkalmazkodasra a folyton valtozdé modern vilagban.

Nevelési Terviinkben, valamint a Helyi Tantervekben a fenti alapelvek szerint hataroztuk meg
céljainkat, feladatainkat.
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Kulcskompetenciak

A tanulas kompetenciai

A kommunikécios kompetencidk (anyanyelvi és idegen nyelvi)

A digitalis kompetenciak

A matematikai, gondolkodasi kompetenciak

A személyes és tarsas kapcsolati kompetencidk

A kreativités, a kreativ alkotas, dnkifejezés és kulturalis tudatossag kompetenciai
Munkavallaléi, innovacios és vallalkozo6i kompetenciak

Fejlesztési célok

Az iskola Pedagdgiai Programja egységes nevelési- oktatasi tartalmakat tartalmaz az egyes
tudomanyterilletekre lebontva. Egységes értékelési rendszer biztositja a tanulék objektiv

tanuléink jussanak el sajat képességeik csucsara,
tanul6ink sajatitsak el a digitalis ismeretszerzés és ismeretalkalmazas alapjait,
legyenek képesek tudasuk alkalmazasara,
legyenek képesek az 6nélld ismeretszerzésre,
személyiségfejlédésiket iranyitsa (gy az iskola, hogy
o nyitott, kreativ személyiséggé valjanak,
o rendelkezzenek pozitiv eurépai értékrenddel,
o jellemezze 6ket az egyiittmiikbdési készség, tolerancia,
legyenek képesek a valtozasok kezelésére,
o Ismerjek fel sajat egészségiik értékét, megorzésének lehetéségeit,

o

tanuldink a pedagégusok iranyitdsaval szerezzék meg azon kompetenciak alapijait,

melyekkel versenyképes dllampolgarok lehetnek:
o rendelkezzenek fejlett kommunikaciés képességekkel,

o idegen nyelv hasznalatukat, nyelvismeretiket elsésorban a jo

beszédkészség jellemezze,

o alapmliiveltségi ismereteiket a magyar és az Eurdpai uniés kulttrkor

keretén belill fejlessze az iskola,
o tanitsuk meg tanuléinkat a természet iranti felelésségre,
o legyenek képesek versenyhelyzetben jol teljesiteni.

értékelését.
Kiemelt fontossagu tertiletként kezeli:

az idegen nyelv oktatasét,

a fenntarthaté fejl6dés szemléletli természetvédelmet,
az egészséges életmddra nevelést,

az SNI tanuldk szakszer( ellatasat,

a tehetséggondozast.
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Vertikélis szakmai munkakozosségek

Intézménylinkben immar tizennyolc éve mikddnek eredményesen a vertikalis szakmai
munkakdzésségek. A rendszer lényege, hogy minden tantargy tanitasa, tananyagtartaima
a belépéstdl a tantargy tanitdsanak befejezéséig, a tantargyat tanitdk kdzdsségének
tervezési és megvalositasi céljai szerint, egységes szakmai szemlélettel és madszertannal
valésul meg. Ez a rendszer lehetdséget ad az atmenet problémainak megoldasara is, biztositja
az ismeretek egymasra épilését. A munkakézOsségeken bellil rendszeres a szakmai
konzultacié, az egymastol tanulas. A tagok rendszeresen hospitdlnak egymas 6réin, aktiv
szakmai kapcsolat épil ki a tantdrgyat tanité alsdés és felsGs kollegak kodzott is. A
munkakézdsségben dolgozé tanitdk, tanarok egységben latjak a tanitasi-tanulasi folyamatot.
A munkaktzdsségeknek van egy-egy aktiv magja, amely irdnyitja a szakmai tevékenységet.
Emellett minden munkakéztsségnek része a tamogatdk csoportja, akik szilkség szerint
vesznek részt az otletelésben, kontrollban, ha kérik munkajukat. Ok masik munkakéztsségben
aktiv tagok.

Ez a rendszer lehetfvé teszi, hogy az adott szaktargyi munkaban tébbféle szemlélet is
megjelenjen.

Minden munkakézésség komoly szakmai teljesitményt nyljtott a Pedagdgiai Program Helyi
Tanterveihez igazodd egységes szerkezet(i és szemlélet(i 0j tanmenetek elkészitésével.
Tapasztalataik alapjan az (j, részletes tervezés jo6l hasznalhatd a napi munkaban.

Nyelvi munkakézdsség

Anyanyelvi csoport

A magyar szakos és a tanité kollegak is nagy hangsulyt fektetnek az anyanyelvi képességek,
készségek fejlesztésére. A méréseknek évek 6ta rendszeres pozitiv visszajelzései vannak
ezen a teriileten. Tanuléink képességei kimutathatdan fejlédnek, a hangos, kifejez§ olvaséas
készségének fejlddése is szembet(ing, melyet a rendszeres tanév végi mérések igazolnak.

A kollegak mind az alsé tagozatban, mind a fels6 tagozatban sikeresen készitik fel tanuléinkat
a tanulmanyi versenyekre, szereplésekre. A munkakdzésség tagjai maguk is tevékenyen
részt vesznek kerlileti versenyek lebonyolitasaban.

Tanuldink rendszeresen mennek szinhazba, iskolai miisorokat készitenek, mely események
szervezésében a szakos pedagdgusok mellett az osztalyféndkok is aktivan részt vesznek.
Kialakult hagyomanya van, hogy mely évfolyamok, mely nemzeti Ginnepiinkhéz kétédé iskolai
megemlékezésre késziilnek fel. Ezek az alkalmak fontos részei az irodalom szeretetére
nevelésnek, de szorosan koétddik toérténelmi ismereteik megszilarditdsahoz is. Olyan
élményeket ad, melyekbdl a tandrakon sokat lehet meriteni.

A magyar szakos kollegdk nagy oraszamban, lelkismeretes munkéaval készitik fel a
nyolcadikosokat a sikeres felvételire és tovabbtanulasra.

Idegen nyelvi csoport

Az intézményben egy idegen nyelvet tanulhatnak tanuléink. Az angol nyelv tanitasa az adott
évfolyamokon az érvényes Pedagoégiai Program szerint valdsul meg. Az iskola specialitasai
kdzé tartozik az emelt 6raszamu nyelvoktatas, mely 1-8. évfolyamon biztositja az angol nyelv
tanulasat. A nyelvtanitas hatékonysagat fokozza, hogy 3. évfolyamtdl tanuidink képesség
szerinti csoportbontasban tanuljak az angol nyelvet. A szakember ellatottsag lehetfséget ad
a folyamatos fejlédésre.

Jelenleg az iskola arculatdnak egyik f6 fejlesztési iranya az angol nyelvoktatas. Erre
teljesen természetesen igen nagy a sziildi igény. Tanéran Kiviil szakkori formaban is biztositjuk
a nyelvoktatast, ahol erre igény van.

Alsé tagozaton legfontosabb cél az idegen nyelv megszerettetése, az alapkommunikaciés
készségek elsajatittatasa. A tantargykodzi koncentracié megvaldésul az ének-zene,
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technika, rajz, természetismeret, testnevelés, és végiil, de nem utolsé sorban a magyar nyelv
tantarggyal is. Minden tanév tananyag tartalma egy koncentrikus kérre epul, ami azt jelenti,
hogy a mar tanultakat folyamatosan ismétlik, b&vitik.

Nagy hangsllyt helyeznek a kollegdk a modszertani kultura folyamatos fejlesztésére is
kihasznalva a digitalis anyagok nyujtotta lehetéségeket is. Az angol kultirkérhéz kapcsolodd
hagyomanyok, szokésok megismertetésére is nagy gondot forditanak pedagégusaink. Az als6
tagozatos nyeivoktatas legfébb célja, a felsé tagozaton folyd angol nyelvoktatas biztos
alapjainak lefektetése. Cél, hogy minden tanulé a maga képességeihez mérten fejlédjén, egyre
kénnyebben vegye az akadalyokat az idegen nyelv elsajatitasa terén, &s batran meg merjen
szolalni angolul.

Az 5. évfolyamtdl kezdve a diagnosztikus szintfelmérsk eredményei, valamint az el6z6 tanév
magyar nyelv és matematika osztélyzatai alapjan képesség szerinti csoportbontasban tanuljak
az angol nyelvet a gyerekek. A csoportok atjarhatdak. Ez a fajta csoportbontas sikeresnek
bizonyuit. Evfolyamonként a tanulék fele szakkéri keretek kézétt heti 2 éraban egészitheti ki
nyelvi tanulmanyait.

Az angol szakos kollegak lelkiismeretesen készitik fel tanuldinkat a beszédkoézponti
nyelvtudasra, a sikeres tovabbtanulasra. Ennek érdekében rendszeresen részt vesznek
angol nyeivi tanulmanyi versenyeken, szépkiejtési versenyeken, orszagismereti versenyeken,
angol nyelv( szindarabokkal kiilonb6z8 megmérettetéseken.

Az idei tanéviél ismét megszervezésre keriil a 6-8. éviolyamosok szaméra a préba
nyelvvizsgan valé megmérettetés lehetésége, melyre A1-A2-B1-B2 szinten jelentkezhetnek
tanuléink.

Matematika-informatika munkakézésség

Maitematika csoport

A tantargy tanitdsanak mindsége évréi-évre folyamatosan fejlddik. A kollegak rendszeresen
részt vesznek  szakmai tovabbképzéseken, tapasztalatcseréken, amelyeken
tantargypedagégiai ismereteiket folyamatosan bévitik. Ennek hatasa jelentés eredményeket
hoz a mindennapokban, de tovabbtanulé gyermekeink is visszajelzik ismereteik jo
szinvonalat.

A tantargycsoport &évrél évre egyre tobb versenyeredménnyel blUszkélkedhet, tehetséges
tanuléinknak a tanit6 és a matematika szakos tandr kollegak is biztositjak a versenyeken valé
részvétel lehetdsegét.

Informatika csoport

Az iskolaban a tanulok hasznalataban a sziikséges szamu és korszerti szamitégép lzemel.
Ket szaktanteremben, 3 szakképzett pedagégussal, két csoport tanulhatia egyidében a
digitalis kultarahoz/informatikdhoz kapcsolédd ismereteket. Teljes egészében biztositott az
egy tanulé - egy gép elve. Internet elérés, multimédias programok alkalmazasanak
lehetOsége a gyerekek rendelkezésére &ll, az Oraszamba illesztve a tanulék képzését
szolgdlja.

A gépkihasznaltsag 100 %-0s. A személyi és hardware ellatottsag a mindségi munka
lehetGségét biztositja. Az intézményben megbizasi szerzédéssel két &l lldsu rendszergazda
biztositja a szakmai hatteret.

A digitalis tananyagokban és oktatasi eszkézékben rengeteg lehet8ség rejlik, hiszen az elmqlt
években ez a teriilet fejlédik a leggyorsabban. Az el6z8 tanévek digitalis oktatasi formaban
zajlo idGszakai valamennyi pedag6gust rakényszeritettek, hogy elsajatitsa ezek hasznalatat.
a kiilonbségek az alkalmazas mélységében, sokszinliségében vannak.

A VEKOP-7.3.3-17 ,Digitalis kérnyezet a ktznevelésben” palyazatban val6 részvétel nyoman
informatikai eszkdz- és tuddstarunk is jénéhany elemmel béviilt (LegoWeDo robotok, ArTec
robotok és a hozza kapcsolédé mddszertani képzések). igy szakkéri keretek kdzétt mar
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néhany éves hagyomanya van a programozas alapjaival és a robotikaval valo ismerkedés
lehetéségének az alsé tagozaton is.

Az IKT médszerek tandrai alkaimazasanak folyamatos bdvitésében és az iskola honlapjanak
fejlesztésében még jelentds feladatok varnak rank.

Tarsadalom-Miivészetek munkakb6z6sség

A munkakdzosség szakmai tevékenységére a sokrétliség jellemzé. A tantargygondozason
kivil az & feladataik kbzé tartozik szamos népszer(l, tandran Kiviili tevékenység szervezése:
énekkar, iskolazenekar, rajz szakkér, Jeles napok rendezvényei, az épiilet folyoséinak
dekoralasa.

Torténelem és allampolgari ismeretek

A tantargy alapozasat als6 tagozatban kezdik a kollegak. Felsé tagozatban két torténelem
szakos pedagogusunk folyamatos, szakszerl fejleszt6 munkéaval tovabbitia azokat az
ismereteket, amelyek szilkségesek a muit és a jelen megértéséhez. Ezen a teriileten is
rendszeresek az iskolan Kiviili programok, a versenyeken valé részvétel lehetfsége.

Technika, életvitel és gyakorlat! Technika és tervezés, vizudlis kultdra, ének-zene

Ezen tantargyak tanitdsa soran a szakszer(iség mellett a pozitiv éiményszerzés a kollegak f6
célja, mind az alsd, mind a felsd tagozaton.

Kényvtari tevékenység

Az iskola kdnyvtaranak szolgaltatasait minden gyermek igénybe veszi a tanulméanyai soran,
természetesen eltéré mértékben. A kényv és konyvtarhasznalati 6rdk minden tantargy
tantervében megtalalhaték, megvaldsitasuk a kdnyvtaros, a tanitok és a szaktanarok
egyiittes feladata.

Jelenleg az intézményben szakképzett fGallasu kényvtaros dolgozik, aki rendbe hozta a teljes
nyilvantartast, feltéltétt egy elektronikus, online elérhetd és iekérdezhet6 kbnyvtari adatbazist,
ennek nyoman valésulhat meg a korszer( kblcstnzés. A kényvtar igazi szellemi mihellyé valt
a gyerekek korében. A kollégak is szivesen haszndljak szolgaltatasait. A hasznéalhatd
dokumentumok szama meghaladja a 7000-et.

Kornyezeti nevelési és humandkologiai munkakbzdsség

Természettudomanyos targvak — kérnyezetismeret, természettudomany, fizika, kémia,
biolégia, féldrajz

A természettudomanyos tantargyak tanitdsat segiti a korszerii fizikai-kémiai el6add,
valamint az IKT eszkdzokkel felszerelt tanterem, mely a biol6gia és féldrajz 6rék helyszine.

A tantargycsoportban folyamatos és sikeres versenyeztetés zajlik. A munkakézosség a
természettudomanyos tantargyak tanitasaba beépiti az un. terepi programokat is, amelyeken
keresztill didkjaink a gyakorlatban tapasztaljak, vizsgaljak, rendszerezik a tandrakon szerzett
ismereteket.
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Testheveiés, Testnevelés és sport

A targyi feltételek jok, nagy gondot forditunk a gyermekek egészséges gletmédjat kialakitd
tevekenysegekre, a mindennapos testnevelésre és a gyogytestnevelésre is.

A tantargy tanitasa elsGsorban a tanulék egészséges életmédra nevelését szolgalja és nem a
versenyz§ utanpoétlast. Igény szerint szervez6dik a tanéran kiviili sportolds lehetdsége.
Els6sorban a labdajatékokra van lehetSség a délutani foglalkozasokon: floorball, foci,
kosarlabda, kézilabda.

Kiemelkedd munkét végez a floorball csapatokat szervezé kollégank. Az elmult &vekben
minden korcsoportban nagyon szép orszdgos eredményecket értek el diakjaink.
Szisztematikus edzdi tevékenysége minden versenyen nagy sikereket hoz az iskolanak. Mar
nemzetkdzi kuzdbtereken is ismerik a ,Remetés” floorballosok hirnevét. Amit killénlegesen
nagy teliesitménynek tartok az az, hogy olyan sportkézosségeket épit, amelyek egy része a
kézépiskolas korban is megmarad, olyan helyen, ahol ez a sportag nem volt honos.
Hagyomanyosan hosszu évek 6ta intézménylink szervezi a szomszédos Nagyréten a Keriileti
Mezei Futéversenyt, melyre minden évben tébb szaz keriileti tanulé jén el. A munkakdztsség
minden alkalommal nagy kérliltekintéssel szervezi - az egész tantestiilet bevonasaval — ezt a
szinvonalas, népszer( rendezvényt.

2007-ben az Onkorményzat pénzlgyi eréforrasainak segitségével telieskériien felljitasra
Kerllt az iskola kizelében Iévs sportpalya. Ez igénye volt az itt dolgozé kollégaknak, mert ezt
a terliletet egy kisebb sziinettel, most is rendszeresen hasznaljak testnevelés és szabadidés
tevekenységek lebonyolitasara. 2013-ban az Onkormanyzat ,Fogadj &rékbe egy
kozteriiletet” felhivisara iskolank a sportpalya terilletét fogadta 6rokbe”. A palya és
kérnyekeének rendben tartasdval igyeksziink biztositani, hogy azt rendeltetésszeriien tudjuk
hasznalni a testnevelés érak keretében és szabadidds foglalkozasokon is.

Az iskolai kérnyezettudatossagra nevelés

A kdrnyezeti nevelés és oktatds, a kérnyezeti értékek felismerését célzo program sok évre
visszanylalé hagyomanyokkal rendelkezik az iskoldban. Az ehhez kapcsolédd
tananyagtartalmat beépitettik a helyi tantervekbe, megtartottuk azokat a tevekenységeket,
amelyek a kornyezeti nevelésre helyezik a hangsulyt. Olyan készségek kialakulasanak
célozzuk, melyek szlikségesek az emberek, kultirdjuk és kdrnyezetilk kdzbétti kdlcstnés
kapcsolatok megértéséhez, a kdrnyezetorientalt magatartas, a kornyezeti mindség javitasat
célzé tudatos, felelsségteljes cselekvési készség kifejldéséhez.

Celunk, hogy a kdrnyezeti nevelés minden tevékenységben, tantargyban tetten érheté legyen.
Iskolai gyakorlatunkban hagyoményaink alapjan indokolt, hogy a kdrnyezeti nevelés a helyi
tantervekben integréltan és a tanérén Kiviili keretekben egyarant megjelenjen.

A kdrnyezeti nevelésrdl intézményiink minden pedagégusa rendszerszerden gondolkodik.
Sajatos oktatasi, tanuldsszervezési formakat alkalmazunk, melyek az eredmeényes kornyezeti
neveléshez nélkiilozhetetlenek.

A projektnapok és az osztalykirAndulasok is fontos elemei a kérnyezettudatossagra,
nevelésnek, természeti kérnyezetiink megismerésének.

A tanuldkban kialakitjuk a kérnyezettudatos magatartas, a kdrnyezetért felelds &letvitel
alapjait:

- a természetet, az embert, az épitett és a tarsadalmi kérnyezetet tisztelé szokasrendszer
megalapozasa;

- tanuldinknak bemutatjuk és gyakoroltatiuk velik azokat a kornyezet megbévasahoz
szlkséges képességeket és készségeket, amelyek a természeti és a tarsadalmi kérnyezet
zavartalan mdkédését eldsegithetik;

- a tanulok az életkoruknak megfelelé szinten — a tanérai és a tanéran kiviili foglalkozasok
keretében - foglalkoznak a kdrnyezet megévasanak szempontjabdl legfontosabb
ismeretekkel:
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a kérnyezet fogalmaval,

a foldi rendszer egységével,

a kornyezetszennyezes formaival és hatasaival,

a kornyezetvédelem lehetéségeivel,

lakéhelylink természeti értékeivel,

lakéhelytink kdrnyezetvédelmi feladataival kapcsolatosan.

Egészségnevelés

Az egészségnevelés az iskola minden pedagégusanak feladata, illetve minden tanérai és
tandran kiviili foglalkozasnak célja.

Iskolank életében fontos szerep jut a humandkologianak, az egészségnevelési programon
beldl.

Az iskolai egészségnevelést elsGsorban a kovetkezd tevékenységformak szolgaljak:
- a mindennapi testedzés lehet6ségének Dbiztositasa: testnevelés Ordk; jatékos,
egészségfejlesztd testmozgas az elsé-negyedik évfolyamon; az iskolai sportkor foglalkozasai;
tdmegsport foglalkozasok; Uszasoktatas;
- a természettudomany, bioldgia tantargyak, valamint az o6tédik-nyolcadik évfolyamon az
osztalyfénoki érak tanérain feldolgozott ismeretek;
- az egészségnevelést szolgald tandran kiviili foglalkozadsok: szakkérok; minden évben
osztalyonként egy érarenden Kiviili, szabadon valaszthaté, 6nkdltséges tira a kérnyékre;
minden évben egy alkalommal egészségnap szervezése az egészséges életmébdra vonatkozo
tudnivaldkkal kapcsolatosan;
- az iskolai egészségigyi szolgalat (iskolaorvos, véddnd) segitségének igénybevétele:
= félévente egy alkalommal az 6tédik-nyolcadik évfolyamon egy-egy
osztalyfénoki 6ra megtartasaban;
= a tanuldk egészségligyi és higiéniai  szlrévizsgalatanak
megszervezéséhez.

Szervezeti munkako6zosség

Felsd fagozatos munkacsoport

A felsé tagozatos kollégak a mindennapok oktatasi feladatai mellett nagy szerepet vallalinak a
rajuk bizott gyerekek nevelésében is. Adott élethelyzetekben a segitségre szorulé tanuldk
tamogatasat mindennél fontosabb feladatuknak tekintik. Sokszor nem elég jo tanarnak lenni,
de egy kicsit pszicholégusnak, ,pétanyanak” is kell.

A munkacsoport tagjai mindannyian sokat tesznek azért, hogy a felsé tagozatba belépé 6tédik
evfolyamosok zdkkendmentesen illeszkedjenek be az als6 tagozaftél Iényegesen eltérd
élethelyzetbe. A két tagozat k6z6it évrél évre egyre szorosabb az egyiittmUikddés és a kollegak
folyamatosan beszamolnak ennek hasznossagaréi.

A nyolcadikosok tovabbtanuldsat a mindenkori osztalyfénok(dk) mellett tovabbtanulasi
felelés kollegank is segiti azzal, hogy folyamatos tajékoztatast, segitséget nyljt az
osztalyfonoknek, a tanuidknak és a sziiléknek is. Emellett szakos kollegdink felvételi
elékészitdket tartanak a felvételi tantargyakbdl, a szobeli felvételire pedig szituaciés
gyakorlatokkal késziilnek.

Ezeket a folyamatokat latva, egyre tobb szUlS érzi Ugy, hogy gyermeke szdmara azzal tesz jot,
ha nyolcadik osztaly végéig nalunk hagyija.

Immar tobb mint 10 éve mkodik felsd tagozaton az osztalyféndk helyettesi rendszer, melynek
hasznossagat folyamatosan visszajelzik a kollegak.
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Also tagozatos munkacsoport

Jo minéségli alapozé munka folylk az alsé tagozat osztalyaiban. Tanitdink jol képzettek,
magas minGsegben végzik munkajukat. Hihetetlen energia befektetéssel alakitjak osztalyaik
kozOsségeit. A tanulok jelentés része a negyedik év végére elsajatitia az 6nallé tanulas
moédszereinek alapjait. A j6 alapoknak koszénhetd, hogy felss tagozatban sikeresen
épiilhetnek be az Uj ismeretek az adott tantargyakban.

Az als6 tagozatban, ha szakmai, vagy egyéb okok nem indokoljak, nagyfelmend
rendszerben dolgoznak pedagégusaink. Ezzel biztositjuk tanitvanyaink szaméra a stabilitast,
ami ebben az életkorban rendkiviil fontos.

A tanité parok sajat irnyultsagaik szerint dnaliéan déntik el, hogy Jlantargycsoportos”, vagy
,minden tantargy tanftdsa és napkozis neveld” rendszerben kivannak tanitani. Igy lehetéseg
van arra, hogy minden kolléga gy dolgozzon, ahogyan & legink&bb hatékonynak itéli szakmai
munkavégzését.

Az alsés kollegak modszertani palettdja igen szines: megjelenik a dramapedagégia, a
kezmlvesség, a képzémlvészeti elemek alkalmazdsa, a zene szeretetére nevelés
munkajukban. Az elmult években a digitalis eszkdzék és tananyagok is a mindennapok
részévé véaltak az alsé tagozaton is. Ugyanakkor ezek nem helyettesitik a jatékos,
élményalap( tanulast!

Ennek is kdszbnhetd, hogy a leendé els6s sziilSk szivesen vélasztjgk iskolankat. Mindenki
megtalalja azt a pedagdgus egyéniséget, aki a gyermekéhez illik.

A tagozat a tanulmanyi versenyeken is szép eredményeket ér el. A tehetséggondozas
kiemelt figyelmet kap.

Az elmilt években egyre szorosabb szakmai kapcsolatot alakitottunk ki a kornyék
Ovodaival. Rendszeresen szerveziink szamukra olyan programokat, amikor sZlleikkel, vagy
évodascsoportjukkal ltogatnak el hozzank, segitve ezzel az iskoléssa valas folyamatat is.
Hagyomanyaink kéze tartoznak az Iskolanyitogaté foglakozasok is, ahol a gyerekeknek és
szlldknek is lehetdségiik van megismerkedni a leend6 tanitokkal.

Napkézis munkacsoport

A napkozi szerves része az iskolai életnek. Egyre nagyobb igény a sziilék részérél, hogy
gyermekilk a tanitas utdn maradjon az iskolaban. Nagy eredménynek tartjuk, hogy minden
osztalynak sajat napkézis csoportia van. A nevelSi feladatokat megfeleld képesitéssel
rendelkezG pedagégusok latjak el. Az 6nallé tanulashoz szilkséges feltételek biztositottak.
LevegOzésre, mozgdsra van megfeleld hely. A napkdzi a gondjaira bizott tanulék szamara
biztonsagot teremt, segiti 6ket a masnapi tanitasi 6rakra valo felkésziilésben. A tanulési idé
védelme komoly eredmény. Sikeresek a hagyoményérzé rendezvények is (Bolhapiac, Marton
nap, husveti jatszéhaz). A napkdzis taniték munkajat eredményessé teszi a tanitékkal valé j6
kapcsolat. A csoport munkajat a szoros egyiittm(ikddés, tapasztalat megosztas,
segitokészség jellemzi. Az (j kollégak beilleszkedését folyamatosan segitik. A sziilékkel napi
kapcsolatban tartanak fent.

A tanulészoba egy csoportban miikédik. Fontos feladata a kiilénbdzd délutani foglalkozasra
varo tanulok pedagdgus felligyeletének és egyben hasznos idétéltésének biztositasa.

A tanuldszobat vezetS neveldk kiilonbdz8 szakosok, igy igény esetén sokrét(] segitséget
tudnak nydjtani a tanuloknak a méasnapi tandrakra valé felkésziilésben.

A tanulészoban rend és nyugalom van, a gyerekeknek biztositott a nyugodt tanulas
lehetésége. A napirend is rendben kialakult, a gyermekek délutani foglalkozasainak és
tavozasanak kdvethet8sége is megfeleld.
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2022/2023-as tanév (oktéber 1-jei statisztikai
adatok alapjan)

Napkozis tanuldk ardnya az alsd

100%
tagozaton
Tanulészobas tanulék aranya a felso 16%
tagozaton y

Tehetséggondozas, felzarkoztatas

Iskolankban nagy figyelmet forditunk a tehetséggondozasra és a hatranykompenzaciora
egyarant. Ennek eszkozei a csoportbontés, egyéni foglalkozas és a szakkori foglalkozéasok.
A tehetséggondozésra, felzarkéztatédsra rendelkezésiinkre all6 orakeretet maximalisan
kihasznaliuk. A tanitok és a szaktanarok ennek keretében egyéni vagy kiscsoportos
készségfejlesztést, felzarkdztatast, illetve tehetséggondozast végeznek.

A szakkorok, sportkorok szervezésénél fontos szempont, hogy minél tobb tanulo talalhassa
meg az érdeklddési kdrének megfelel§ tevékenységet, azt a terlletet, ahol sikerélményhez
juthatnak, és természetesen ezek a foglalkozasok egyben a tehetséggondozas szinterei is.

Mérés, értékelés

Tizenkét éves multra tekint vissza az a munkacsoport, melynek feladata, hogy az iskoldban
zajl6 mérési tevékenységeket koordindlja, értékelési rendszeriinket ellendrizze,
észrevételeivel, javaslataival ezeket a folyamatokat tamogassa. A csoportba minden szakmai
munkakbdzbsség és tagozat is delegal tagokat, hiszen csak igy valésulhat meg, hogy
tevékenységilk az oktatas-nevelés minden teriiletére azonos aranyban hasson.

Feladataik k6zé tartozik az Orszagos Kompetenciamérések és a NETFIT mérés
lebonyolitasa, az eredmények figyelemmel kisérése és az adatok elemzé bemutatasa.

Iskolankban évtizedes hagyomanya van sajat belsé mérési rendszeriink mikodtetésének is,

és az ehhez kapcsol6doé folyamatos elemz6 tevékenység nélkillézhetetlen része a pedagogiai
munkanknak.
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Képesség- és készségfejlesztés mutatéi a kompetenciamérések titkrében

Atlageredmények 2018
Az els§ viszonyltasi A méasodik viszonyitasi
A csoport csoport
telephelyen g by
Neve Eredménye Neve Eredménye
Budapesti
6 St Bk 1607 1498 | B\ dapesti 1552 | nagy 4it. 1561
' " |(1562:1880)) "(149;1400) | Bk | (1549:4554) [ K- {1558;1564)
Matematika
1614 1665 o 16786
i hagy alt.
8. dlLisk. [ qsiood e i 44 e
(1508;16885) |  “(1513;1816) s (1661;1668) ) (1672;1679)
1492 1549 el 1586
nagy alt. 561
6. | atisk | a2 g i 1O
(1841;1638) | (1491;1493) sk. (1546,1552) - {1558;1584)
Szivegéries
Budapestl
' TUT|(1458;1644) [ T q501;9603) | Al isk. (1645:1861) | 'S¢ {1655;1663)
Atlageredmények 2019
Atlageredmény (megbizhatésagl tartomany)
Keépzés| Az elsb viszonyitasl A masodik viszonyitasi
Mérési terillet | Evfolyam | " sl csoport csoport
rma A
Orszagos
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
Budapesti
5 o isk 1621 1495 | gudapest 1841 | nagy ait. 1549
' T |(198311852) | “(14041406) | EtISC | Tr1sagiisezy | (1548:1551)
Matermnatika
Budapesti
. it i 1750 1624 | B, gapest 1666 | nagy ait. 1681
' | 167611803)| “(1603;1626) | At ISk | T (1gesieeey | o {1678;1684)
1499 1553 P 1561
i alt,
& itisk. | 1e0oa8ss ryo i
(1603:1685) | (1408;1500) e {1548;1555) ) {1558;1563)
Sz8vegértés Budapest
1608 . 16844 It. 1659
2 sitisk |00 qres B:ﬁalpisu na?s‘;(ét ©
(1883:1783) | " (1607;1610) | &ltIsk- | " (1841;1847) : {1655;1663)

2020-ban a COVID-19 jarvany miatt nem kertlilt sor kompetencia mérésre
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Atlageredmények 2021

Atlageredmény (megbizhatosagl tartomany)
Ké . Az elsd viszonyltasi A méasodik viszonyitasi
Mérés| tertilet | Evfolyam | KEpzési csoport csoport
forma A
telephelyen Orszégos
Neve Eredménye Neve Ersdménye
Budapesti
6 i, isk 1581 ) 148 |Budapest © 910 | nsgyar | () 1617
' T [OB141695) | T a67.0470) | 4t isk. (1508;1513) | =% {1514;1520)
Matematika
Budapesti
o | s [ (@ T o @ 1051 (e | @ o0
' || (18621785} “rag0g1610) | A1k | (1g4m1es3) | K (1663;1669)
1478 1527 Budapest 1535
. 1582 Budapesti nagy alt.
8. Gt isk- | (1509.1833) © : it ok © . isk. © .
; (1477:1478) {1523,1530) (1532;1538)
Szdvegértés
: Budapest|
1686 | (3 1990 |Budapesti & 1829 | nagyat. e
8. alt.sk- | (1593;1723) ! 8L isk. isk.
i {1580;1501) (1626;1631) {1639;1845)

Az elmult 5 év rendelkezésre 46 kompetencia mérési eredményeinek attekintése utan
elmondhato, hogy iskolank tanuléi 6. és 8. éviolyamon is tébbnyire az orszagos atlag feletti
eredményeket érnek el.

A kompetenciamérések eredményeit befolyasolja a tanulokozsség Gsszetétele, amely 8.
osztalyban mar magan hordozza a hatosztalyos gimnaziumok elszivé erejét, ez jol lathat6 a
2018-as ev 8. évfolyamban elért eredményein.

A kompetenciamérések eredményeinek feldolgozéasa, a tanulségok levonasa, intézkedési
tervek megalkotasa nélkiilozhetetlen a tovabbi feladatok kijeldlésében. Az iskola mérési
eredmenyeinek mélyebb szintll elemzését a palydzat keretei kdzott természetesen nincs méd
elvégezni, azonban minden tanévben nevelési értekezlet keretein beliil elvégezzik a mérési
eredmények értékelését, feladatokat tlziink ki az eredmények megtartasa, javitasa
érdekében.

29



Diakénkormanyzat

A tanuldk érdekérvényesitésének legfébb szintere a Diakénkormanyzat. 4. éviolyamtol
felfele minden osztalynak két didkénkormanyzati képviselbje van, akik maguk kdzott vezetst
is valasztanak. A diakképviselSk képviselik a tanulok érdekeit az iskolai életben. Az iskolai
didkénkormanyzat hetente 1 alkalommal Ulést tart, sziikség esetben rendkiviili Gsszejovetelt
is. LehetGség szerint minden alkalommal részt vesznek a tankeriileti didkdnkorményzati
gy(ilésen.

A Diakdnkormanyzat tagjai valamennyi iskolai rendezvény lebonyolitasaban tevékenyen
vesznek részt. Minden tanév végén megrendezésre keriil a DOK nap, ahol a Didkkézgyllésen
a DOK vezetSk beszamolnak az egész éves mikodésrdl; didkjogok érvényesiilésérdl, iskolai
programok, feladatok alakulasarol, valamint iskolank vezetdi valaszolnak a diakok altal feitett
kérdésekre is. A DOK-NAP tovabbi részében sportvetélkedéket szerveziink, amelyen a
diaksag minden tagja talal maganak megfelelé szérakozast.

Az oktaté munka eredményessége

Tanulmanyi eredmények

Tanulink versenyképessége évek ota egyre jobb. Ezt igazoljak az elmult évek tanulmanyi
eredményei is.

2022/2023 1.

Tanév 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 folév

Tanulmanyi
atlagered- 4,56 4,61 4,52 4,55 4,59
mény

Kitdnd
tanuldk

arénya 24 34 26 25 22

Elégtelen
osztalyzatot
kapott 0,5% (2 f6) (1 16) 1,3% (6 16) 0,5% (2 f6) 0,4% (2 f6)
tanulok
aranya

Versenyeztetés

Tanuléink jelentds szamban vesznek részt tanulmanyi, sport és kulturalis versenyeken.
Pedagoégusaink felkutatjak a tehetséges gyerekeket, és jelentfs tdbbletmunkaval készitik fel
Gket a versenyekre. Emellett azonban nagyon fontosnak tartjuk, hogy a tanuibink &nként
véllaljdk ezeket a tébbletfeladatokat, a versenyzés beliilrdl motivalt kihivas legyen, ne pedig
teher és kényszer.

igy az elért eredményeknél is fontosabbnak tartjuk a versenyzés 6romét, elért eredményeikre
pedig biiszkék vagyunk, és errdl folyamatos megerdésitést kapnak.
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Tovabbtanulas

Nagy eredménynek tartjuk, hogy 4. és 6. osztaly utan egyre kevesebb tanulénk tavozik nyolc-
és hatosztalyos gimnaziumba.

Vannak természetesen, akik képességeik alapjan ott vannak a legjobb helyen, de méra mar a
sz(lfk jelentd részénél fontos szempontta valt, hogy minél késébbi életkorban kezdjen
gyermekik tavolabbi iskolaba utazni nap, mint nap.

A 8. osztalyos tanuldk beiskoldzasa minden évben 100%-o0s. A tanulék jelentds t6bbsége
gimnaziumban tanul tovabb. A szakgimnaziumot és szakiskolat valaszté diakjaink pedig
altalaban tehetsegiiknek, érdekl6dési koériikknek megfeleléen valasztanak. A kdzépiskolak
visszajelzései alapjan tanuldink megalljak helyiiket ezekben az intézményekben.

2.5. Pénzilgyi és dologi er&forrisok

A fenntartéi és mikodtetSi feladatokat a Kézép-Budai Tankeriileti Koézpont latja el, mig
bizonyos mikddtetéssel kapcsolatos feladatok (pl. étkeztetés) a telepiilési Onkormanyzat
hataskdrében vannak.

Az iskolaéplilet megfeleld feltételeket teremt a benne tanulék és dolgoz6k szamara. Az éplilet
allapota folyamatos karbantartasi munkakat igényel, de a jelenlegi gazdasagi helyzetben
annak is Orlllink, ha kisebb lépésekben, mégis folyamatosan korszerlisodik, szépiil az épllet.
A takaritast és a porta szolgalatot kiils6 cég munkatarsai latjak el a K6zép-Budai Tankerileti
Kdzponttal valé megallapodéasuk alapjan, akik jol integralodtak az iskolai keretek k&zé.
Mindannyian ugyanolyan munkatarsnak tekintjiik 6ket, mint a sajat alkalmazasban iéviket.
Tanul6ink is tisztelettel tekintenek rajuk. Ez igaz azokra a munkatarsakra is, akik a Il. Keriileti
Onkormanyzat munkatarsaiként latjak el feladatukat (konyhai dolgozdk).

A butorok, berendezések, szemiéltetd és egyéb tanuldst segitd eszkdzdk j6, illetve megfeleld
allapotuak. Az iskola minden hasznéléja szaméra fontos ezek allapotanak megbvasa.

A kisebb felljitasok esetében, amit tudunk, igyeksziink sajat er6nkbdl megoldani.

Ebben nagy segitséget nylijt iskolank alapitvanya, a Zéld Iskolaért Alapitvany. Az alapitvany
1997 6ta tdmogatja az iskola munkajat. Célja, az oktatas hatékonysaganak névelése, a tanulok
testi és szellemi képességeinek fejlesztése érdekében a pedagégiai munka kedvezdbb targyi
és személyi feltételeinek biztositasa.

A szilbk egyéni felajanlasokkal, adomanyokkal folyamatosan tdmogatjak az alapitvany
muiikédését.

2.6. A helyzetelemzés 6sszegzése

A helyzetelemzésben igyekeztem bemutatni azokat a fébb csomépontokat, amelyeket a
legfontosabbnak tartottam a szervezet fejlédése szempontjabdl. A belsé és a kiilsé kontrollok
szerint is iskolank korszerii intézménnyé valt. Ezt bizonyitiagk a beiratkozdsi, a
tovabbtanulasi adatok. Megallapithaté, hogy az iskola hagyoméanyokat 4polé, j6 szinvonalon
m(ik&édé intézmény.

Az elért eredményeket meg kell tartani, és tovabb kell fefleszteni. A fenntarté és a sziilék
bizalmat minGségi, folyton fejlédd iskolaként tudjuk csak tovébbra is elnyemi, amelyhez
nélkilozhetetlen az iskolahasznalok folyamatos egyiittmikddése, elsésorban a tantestiilet
bizalmon alapuid, egymasra figyeld munkaja.

A kovetkezS vezetSi program céljainak és feladatainak meghatarozasa figyelembe veszi az
eddigi elemzeést, valamint az iskolai szabalyozd dokumentumokban meghatarozott, és a
felhasznal6k altal megfogalmazott célokat.

Megvalgsitasuk esetén a fenntartéval, a vezetStarsakkal, a szakmai munkakézésségekkel,
szllSkkel, diakdnkorméanyzattal &és az érdekképviseleti szervezetekkel egyeztetett tartalommal
keriil végleges megtervezésre.
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Vezetoi hitvallas

“If your actions inspire others to dream more, learn more, do more and become more,
you are a leader.”

»Ha a tetteid arra észténoznek masokat, hogy tébbet dimodjanak, tébbet tanuljanak,
tobbet tegyenek, és tobbé valjanak, akkor vezetd vagy.”

(John Quincy Adams)

Tébb mint 20 éve pedagégus vagyok. Es lassan 10 éve vezetd.

Gyerekkorom ota pedagogusnak késziltem. Sohasem jutott eszembe, hogy vezetd leszek.
Aztan 10 évvel ezeltt ezt a feladatot hozta az élet.

Akkor félelemmel vegyes izgatottsaggal vagtam neki, hiszen nem volt tapasztalatom ezen a
téren. De allt mellettem egy fantasztikus nevelbtestiilet, aki hitt bennem.

Belevagtam, de arra kértem &ket, egylitt csinaljuk, mert én egyediil nem lehetek vezets.

Es 10 éve egyiitt csinaljuk. Minden érdmben és minden nehézségben egyiitt mentlink tovabb.
Egyiitt éltik meg a sikereket, &s egyutt kiizdéttiink azért, hogy a nehézségeken is tiljussunk.
Ha valaki elfaradt, mindig volt, aki kézen fogja és tovabb vigye, hogy aztan legkdzelebb maijd
6 nyGjthasson segité kezet valaki masnak.

Hiszem, hogy vezetének lenni nemcsak szakmai tudast jelent. Hanem emberi tulajdonsagokat
is. Fontos, hogy a vezetd példa legyen. Megbizhat6 szakmai tudaséaban, tetteiben, kitartasban,
tiirelemben, elfogadasban.

Legyek az, aki...

Legyek az, aki mosolyog!

Legyek az, aki kedves!

Legyek az, aki felvidit!

Legyek az, aki raér!

Legyek az, aki felajanl!

Legyek az, aki kér!

Legyek az, aki megéri!

Legyek az, aki elfogad!

Legyek az, aki odafigyel!

Legyek az, aki vallalkozik!
Legyek az, aki lehajol!

Legyek az, aki meghaligat!
Legyek az, aki odanyujtja a kezét!
Legyek az, aki képes ral

Legyek az, aki mer dnmaga lenni!
Legyek az, aki alazatos és tisztelettudo!
Legyek az, aki halas!

Legyek az, aki hisz benne!
Legyek az, aki sosem adja fell

Hiszem, hogy a jé iskola olyan,

* ahova a gyerekek szivesen jarnak, mert motivald, tdAmogaté légkor veszi ket kérill;

* ahol a természetes gyermeki kivancsisagot megdrizve az életkori sajatossagaiknak és
a kor elvarasainak is megfelel6 médszerekkel tanulhatnak;
ahol képességi sokoldalian fejlédhetnek, és a tanulas alapja a sikerélmény;

* ahol egymasra figyel§, a korllottiink él6 embereket tiszteletben tartd gyerekeket
nevellink, akik minden esetben tamogatjak egymast, és ha szikséges, segité kezet
nydjtanak a mésiknak

+ ahol nyolc év alatt boldog, magabiztos fiatalokk& valnak, akiknek céljaik és almaik
vannak, és ezért tenni is képesek;
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* ahova evek mulva is drémmel latogatnak vissza, és a biiszkén iratjiak be majd a
gyerekeiket is;

* ahol a tantestillet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja azt, amiben sikeres
és kreativitasa is kibontakozhat;

* amely rugalmasan képes alkalmazkodni a kihivasokhoz, de mindig megérzi alapved
értékeit.

Hiszem, hogy vezetdnek lenni csapatmunkal
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Vezetoi program

1. A vezetdi program célja

A program célja, olyan &t éves stratégiai program készitése, amely tovébbra is
versenyképessé teszi az iskolat, és ennek érdekében megvaldsitia azokat a feladatokat,
amelyekkel elérhetbek az alabbi rész-célok:

megfelel az érvényben 1&évd torvényeknek, jogszabalyoknak,
illeszkedik az oktatasi kormanyzat oktataspolitikai koncepciéjahoz,
megvaldsitja az intézmeény Pedagégiai Programjaban kit(izott célokat,
megvaldsitasaval a partnerkézpontd miikédés tovabb erdsddik, ezzel megérizve a
fenntartd és a szllék bizalmat,
megdrzi a belss ertékelés és mindségfejlesztés altal elért eredményeket, hasznositja
a munkavallalok értékelésében szerzett tapasztalatokat, eredményeit felhasznalva,
lehetévé teszi a folyamatos, teljes kérd, minéségelvii miikodést,
kiemelt feladatként kezeli az iskola gyermek-megtartd erejének ndvelését, ennek
érdekében tovabbi (j fejlesztési irAnyok keresését, kijeldiését és megvaldsitasat
tervezi,
meglrzi és tovabbfejleszti az iskolaban a gyermekkézponti nevelés — oktatas
médszereit,
alkalmazza a kompetencia alapti nevelés, oktatas médszereit,
szakszerien integralja a rank bizott SNI tanulékat
biztositja a csaladias légkort, a toleranciara nevelést,
el6térbe helyezi az egyiittmiikddésre nevelést,
megdrzi és tovabbfejleszti az iskola egyéni arculatara jellemz6 jé szinvonala neveld
~ oktatdé munka hagyomanyait:

o az angol nyelvoktatast,
a kdrnyezeti nevelési programban megfogalmazott értékeket,
egészséges életmdbdra nevelést,
a természettudomanyos tantargyak j6 szinvonallu oktatasat,
a hagyomanyok apolasat,
az SNI é BTMN tanulék szakszer( ellatasat,
a széles kor(i tehetséggondozast.
megvaldsitasa lehetdvé teszi a végzds tanuldk szamara a sikeres tovabbtanulast,
biztositja a folyamatossagot azokban a tevékenységekben, amelyek az el6z6 vezetsi
tervezésben mar megfogalmazédtak, elindultak, de folyamat jellegilk miatt nem
fejezbdtek be,
folyamatos palyazati munkaval bévitse az iskola er6forrasait a magasabb minéség
eléréséhez.

00000

Q

A fenti célok az érvényes Szakmai Alapdokumentum, a Pedagdgiai Program, a Szervezeti
és Miikddési Szabalyzat intézményi célrendszerén alapulnak.

Folytatja a korabbi hagyomanyokat és kijeldli a tovabbi fejleszté munka feladatait is. Ezek a
célok biztositjak a folyamatossagot az elmilt évek pedagégiai tevékenységi rendszerében,
és lehetbvé teszik Gj célok kitlizését is.
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2. A célmeghatarozasbdl eredé feladatok

A cél a gyermekek lehet6 legjobb nevelése és oktatasa.

Az iskola legfontosabb feladata a magas szinvonalii egész napos nevelés.

Fontos, hogy a gyermekek hazon belll talaljdk meg a tehetségiiknek, képességeiknek
megfelelé szolgaltatdsok sokasagat, melyeket a tanérai és a tanéran kiviili
tevékenységekben kell megvaldsitani. A sziil6k mai életvitele mellett vonzé, ha a kiilénbozd
foglaikozasokra nem kell elvinni a gyermekeiket mas képzé szervezetekhez. A gyerekeknek
is hatékonyabb az idifelhaszndlasa, ha utazgatasok nélkil, az idejiiket jo! beosztva az
ismerGs kornyezetben maradva tudjak képességeiket, készségeiket fejleszteni.

Fontos feladat a Pedagdgiai Program rendszeres fellilvizsgalata annak érdekében, hogy
megaliapitsuk a celkitlizéseink optimalisak voltak e tanuléink fejlesztéséhez, szlikség esetén
pedig valtoztassunk azokon.

Szervezetileg a jelenlegi munkakdzGsségi rendszer megtartasat tervezem:
» Vertikdlis szakmai munkak&zsségek
o Nyelvi munkakdzésség (anyanyelvi és idegen nyelv
oktatas)
o Matematika és Digitalis kultira munkakézbsség
o Kornyezeti nevelési és humandkolégiai munkakdzdsség
o Térasadalom tudoményok és Mivészeti nevelés
munkakézdsség
¢ Operativ, szervezeti munkakdzosség

tervezésem soran az elsé egységben a hosszu tavu feladatokat jeldldm a megvaldsulas
tervezett idejével. A tevékenységek megvaldsitasaért minden esetben elsé helyen az
intézményvezett feleids.

A masodik egységben mintegy ,mérfoldkd terv” jelleggel a kozép tavi, 1-3 évre
konkrétan elSrelathaté terveket emelem ki a nagyobb tervcsomagokbdl. A feladatok
megvaldsitasanak idéterve, az ellendrzés modja és a részfeladatokért felelés munkatars
megjelolése a kézéptava tervekben, ill. teljes részletességgel az éves tervekben keriil majd
kidolgozasra.

Ezzel a modszerrel az a célom, hogy a nagy tervegységeket rogton kovesse a megvalositas
gyakorlati tervezése is.
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2.1. Aitaldnos iskolai nappali rendszer(i nevelés, oktatis
Hosszu tavon megoldandé feladatok (5 év)
Nevelési feladatok

A tevékenység tartalma

A nevel6-oktaté munkaban elért eredményeink stabilizalasa,
fejlesztése

Tanuléink képességeinek, készségeinek tovabbi fejlesztése annak
erdekében, hogy minden gyermek eljusson sajat lehetdségeinek
cslcsara.

Az intézmény nevelési tevékenységében a hagyomanyok megérzése,
tovabbfejlesztése.

A NAT-ban megfogalmazott kulcskompetencidkon, értékeken
alapulé és a Pedagdgiai Programban megfogalmazott feladatok
megvaldsulasanak nyomonkovetése.

A szakmai alapdokumentumban rogzitett SNI tanulék integracidjanak
folyamatos, j6 szinvonalon térténd megvaldsitasa.

A szabalyozé dokumentumok jogszabalyi megfelelésének nyomon
kovetése, szikség szerinti aktualizalasa.

Az intézményi belsé értékelési rendszer bevezetésének nyomon
kdvetése, eredményességének folyamatos vizsgalata, szilkség szerinti
korrekcidja

A Diakonkormanyzat mindségi tevékenységének, kozbsségépitd
szerepének megérzése, tovabbfejlesztése, a Tankeriileti Didktanacs
tevékenységében valé aktiv részvétel.

A Kornyezeti nevelési program megvalésitasa
Jellemzéi:
¢ személyes példamutatason alapuléd
» fenntarthatosag pedagégiajabél indul ki, olyan etikai, érték-
és cselekvési rendszert céloz kialakitani, amely figyelmet fordit
a kulturalis identitasra, a természet értékeire
multi és interdiszciplinaris; rendszerszemléletli; globalis és
lokalis; holisztikus; folyamatos, cselekvésre 6szttnzé

Miivészeti nevelés hangsulyanak novelése, a miivészeti targyak
kézotti kapcsolatok erdsitése. A mindennapos mivészeti nevelés
megvalésitasa, a meglévé lehetéségek (pl. énekkar, furulyaszakkor,
iskolazenekar, rajzszakkdr, tancoktatds) tovabbvitele és Uj lehetdségek
kidolgozdsa {pl. komplex képzémiivészeti szakkor, filmklub,
barkacskiub). Miivészeti projektek elkészitése.

Két alapfoka mivészetoktatasi intézménnyel egyiittmiikodve délutani
zenetanulasi lehetéségek biztositasa tanuldinknak.
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A tevékenység tartalma
Pedagogusok  médszertani kultrajanak  fejlesztése (pl.
projektoktatas, témahét, témanap, differencidlas pedagégiaja)
A regisztralt Tehetségpont lehet8ségeinek hatékony kihasznélasa,
beépitése a nevelési-oktatasi folyamatokba.
Készségek, képességek fejlesztése
A tevékenység tartalma
A tantervi valtoztatasok figyelemmel kisérése.
Az (j Pedagdgiai Program felmend rendszerben kerill bevezetésre.
(A tantargyi struktira véltozast a Pedagégiai Program szabélyozza.)

A tovabbtanulashoz silyozottan sziikséges
differencidlt tanulasszervezés alkalmazasa

tantargyaknal

Az angol nyelv oktatas szinvonalanak megérzése, tovabbfejlesztése
1-8. évfolyamon.

A tanulék megismertetése elsGsorban a magyar és az eurdpai, de
emellett a tagabb kultirkér hagyomanyaival is, vilagpolgarok
nevelése.

A tantargyi, sport és kulturalis versenyeredmények megtartasa, a
versenyeztetés még eredményesebbé tétele.

A digitalis kultara tantargy keretein beliil a sz&mitégép és a konyvtar
eszkozjellegli hasznalatara nevelés.

Az IKT eszkbzok, tananyagtartalmak egyre szélesebb kérii
megismerése és alkalmazasa.

Az informatikai eszkdzpark folyamatos szinten tartasa

A programozassal és a robotikaval val6 ismerkedés megvalésitésa 1.
osztalytdl kezdve szakkdri és tandrai keretek kdzott is.

Kiilsé médszertani bemutatékon valo részvétel

Iskolan belli bemutato belsd

tudasmegosztis.

foglalkozdsok  tervezése,
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Egészséges életmodra nevelés

A tevékenység tartalma

A mindennapos testnevelés feltételeinek biztositasa

A tanéran Kkiviili sporiolasi lehetdségek széles kinalatanak biztositasa
Sportversenyeken, didkolimpian valo részvétel tAmogatasa.

A floorball sportag tamogatasa, sikereinek publikalasa.

Stressz kezelési és konfliktuskezelési technikak elsajatitasa.

Teljesitményértékelési, belsd ellendrzési rendszer

A tevékenység tartalma

A pedagogus teljesitményértékelési
alkalmazasa, felllvizsgalata,
pedagdgiai folyamatokban.

rendszer kidolgozasa,
az eredmények felhaszndldsa a

Az elégedettségmérések eredmeényeinek felhasznalasa a tervezési
folyamatokban

A Pedagogiai Program fellilvizsgalata

Az intézményi szabalyozé dokumentumok fellilvizsgalata

Az értékelési rendszer kontroillja az intézményi munka minden
tevékenységi teriiletén.

A pedagogus kdzdsség fejlédésének kontrollja

A belsé ellendrzési rendszer tovabbvitele,
tapasztalatok beépitése a tervezési folyamatokba.

az eredmények,

A hazai, az EU-s és nemzetkdzi palyazati lehetGségek
nyomonkdvetéséért, palyazatok kidolgozasaért, lebonyolitasaért felelés
munkacsoport létrehozasa és mikddtetése.

Kilsé nevelési kozpontokkal, civil szervezetekkel valé szakmai

kapcsolattartas, az ebbdl eredd lehetGségek beépitése a nevelési-
oktatasi folyamatokba.
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Kodzéptava tervek (1-3 év)
Nevelési feladatok

A tevékenység tartalma

A nevelb-oktatd munkdban elért eredmények stabilizalasa,
tovabbfejlesztése

Felelds: teljes tantestiilet
Ellen6rzés gyakorisdga: minden tanév végén és a 8. évfolyamon
Ellenbrzésért felelds: intézményvezet6

Az intézmény nevelési tevékenységében a hagyomanyok meg6rzése,
tovabbfejlesztése.

Felelds: teljes tantestiilet

Ellen6rzés gyakorisaga: minden tanév végén beszamold
formajaban

Ellenérzésért felelds: intézményvezett

A NAT-ban megfogalmazott kompetenciakon, értékeken alapulé és
a Pedagogiai Programban megfogaimazott feladatok megvaldsitasa az
osztalyfénoki és szaktanari munkaban.

Felelds: teljes tantestlilet
EllenGrzés gyakorisaga: minden tanév végén.
Ellenérzésért felelds: munkak&zissegvezetsk

Az iskolai alapkészség- és tudasszintmérések rendszerének
alkaimazasa, a mérSanyagok rendszeres felilvizsgalata, igény és
szilkség szerinti modositdsa, a mérési folyamatok tudatos tervezése,
az eredmények beépitése a nevelés-oktatas tervezési folyamataiba.
Az Orszagos Kompetencia Mérések és NETFIT mérés
eredményeinek elemzése, ezek beépitése a tervezési folyamatokba

Felelbs: telies tantestlilet, mérésekért felelés
munkacsoport, intézményvezets-
helyettesek

Ellenérzés gyakorisdga: minden tanév végén, beszamold a
tantestiilet, a didkok és a sziil6k elétt
Eltenérzésért felelGs: intézményvezetd
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A tevékenység tartalma

Az 4-5. osztaly kozotti atmenet segitése, az esetleges nehézségek
felderitése és megoldasi javaslat kidolgozasa
Vizsgalandé terilletek:

e egységes kovetelmények alkalmazasa,

* szakmai 6sszhang,

e egymas munkdjanak alaposabb ismerete,

« és amit még a tantestllet fontosnak tart.

Felelbs: minden pedagdgus

Ellenérzés gyakorisaga: felévkor beszamolas a tantestilet,
sziildk elétt

Ellen&rzésért felelbs: intézményvezet-helyettes és
munkakdzosségvezetbk

Az osztalyfonok-helyettesi rendszer mikddtetése, feladatainak
rendszerszemléletii kidolgozasa.

Felelds: szervezeti munkak&zdsségvezetd,
felsbs csoportvezetd
beszamolé a tantestiilet el6tt
intézményvezetd-helyettes és

munkakdzdsségvezetdk

Ellenérzés gyakorisaga:
Ellenérzésért felelds:

A mindennapos testnevelés feltételeinek biztositasa, a fejlesztési
kdvetelmények hatékony megvalésitasanak folyamatos
nyomonkdvetése, az eszkdzrendszer folyamatos fejlesztése.

Felelds:
Ellenérzés gyakorisaga:
Ellenérzésért felelSs:

Tehetséggondozas

minden pedagégus

év végén beszamolas a tantestilet el6tt
intézményvezetd-helyettes és
munkakdzdsségvezetdk

Tanulbdink képességeinek, készségeinek folyamatos fejlesztése annak
érdekében, hogy mindenki eljusson sajat lehetGségeinek cslcsara.

Felelfs:

Ellenérzés gyakorisaga:

Ellendrzésert felelds:

teljes tantestiilet
minden tanév végén
intézményvezetd

Tehetségmérés, tehetségazonositas, tehetséggondozas, nyomon
kovetés folyamatanak intézményi kidolgozasa, a meglévé elemek
beépitése a folyamatba, felkésziilés a Tehetségpont akkreditaciora.

Felels:

Ellenérzés gyakorisaga:

Ellenfirzésért felelds:

munkakdzdsségvezetdk
félévente
intézményvezetd
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A tevékenység tartalma

A regisztralt Tehetségpont feladatainak ellatasa, a folyamatok
tervezése, megvaldsitdsa, a lehetGségek minél hatékonyabb
kinasznalasa, a Tehetségpont akkreditacié el6készitése

Felelfs: teljes tantestiilet

Ellendrzés gyakorisaga: tanév végén beszamolé a tantestiilet
el6tt

Ellenérzésért felelds: intézményvezeto, Tehetség
munkacsoport

Tehetségpont akkreditacio lebonyolitasa

Felelfs: teljes tantestiilet

Ellenérzés gyakorisdga: tanév végén beszamolé a tantestiilet
elétt

Ellenbrzésért felelSs: intézményvezetd, Tehetség
munkacsoport

A Diakénkormanyzat mindségi tevékenységének, kozésségépits
szerepének megdrzése, tovabbfejlesztése. )
Felelds: teljes tantestilet és a DOK segitd tanar
Ellendrzés gyakorisaga: minden tanév végén beszamolé az
tanulokézdsség elétt
Ellendrzésért felelds: intézmeényvezetd

A diakénkormanyzat hagyomanyait megtartva segitse az iskola
demokratikus belsé életét. Legyen gyakorloterepe az iskolai
kdzéletnek, vegyen részt az iskola belsé életének szervezésében.
Vezet6i kblcsdndsségi alapon véllaljanak részt az intézményvezetés
tanuldkkal kapcsolatos munkajaban.

FelelSs: DOK vezetése
Ellenérzés gyakorisdga: minden tanév vége
Ellenérzésért felelbs: intézményvezetd

A Diakdnkorméanyzat vegyen részt a Tankeriileti Diaktanacs
munkajaban )
Felelds: DOK segitd tanar
Ellen6rzés gyakorisaga: tanév végén beszamold a tantestiilet
és a diakkdzdsség elétt
Ellenérzésért feleibs: intézményvezet6

Készségek, képességek fejlesztése

A tevékenység tartalma

Az egyénre szabott készség és képességfejlesztés annak érdekében,
hogy mindenki eljusson sajat lehet&ségeinek csucsara.

Felelfs: teljes tantestilet
Ellendrzés gyakorisdga:  minden tanév végén
Eltendrzésért feleids: intézményvezetd
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A tevékenység tartalma

A tanuldi értékelésekben vizsgalni kell, hogy az egyes tanulé a
szllkséges terhelést, fejlesztést kapja-e meg, kiemelt figyelemmel az
integralt SNI tanuldkra.

Felelfs: teljes tantestlilet
Ellendrzés gyakorisaga: félévkor és tanév végén
Ellendrzésért felelGs: intézményvezetd

A pedagdgusok médszertani tudasanak folyamatos bévitése (pl.
tanulasmodszertani technikak, stressz kezelési és konfliktuskezelési
technikak elsajatitasa; bels6 tovabbképzések szervezése).
Felelbs: intézményvezets, intézményvezets-
helyettesek, munkakézbsségvezetdk,
Ellenérzés gyakorisadga: minden tanév végén
Eliendrzésért felelGs: intézményvezetd

A helyi tantervi moédositdsok bevezetésének ellenrzése: 1-8.
évfolyamon az aktualis osztalyokban.
A tanmenetek atdolgozasa a médositott Pedagégiai Programhoz
Igazodva.
Hatasvizsgalatok készitése.
Felelds: tantestilet
Ellendrzés gyakorisdga: minden tanév végén beszamolas a
tantestiitet el6tt
Ellenérzésért felelds: intézményvezeté és munkakdzosség-
vezetdk

A Hit és erkdlcstan tantargy oktatasi feltételeinek biztositasa, szakmai
egyittmiikddés a kilsé hitoktatokkal

Felelds: intézményvezetd,
munkakézdsseégvezetd

Ellendrzés gyakorisaga: minden tanév végén beszamold a
tantestulet el6tt

Ellendrzésért felelds: intézményvezetd
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A tevékenység tartalma Tervezett

hatarid6
Angol préba nyelvvizsga rendszer feltételeinek kidolgozasa.
Felelds: intézményvezeté-helyettes,
munkakdzdsségvezets,
Angol nyelvi munkacsoport vezetd 2023/2024-161
Ellen6rzés gyakorisaga: megvalosulasi terv készitése,
beszamolas a tantestiilet el6tt
Elienérzésért felelss: intézményvezetd,
munkak&zbsségvezetd
A digitalis kultara tantargy keretein bellil a szamitégép és a konyvtar
eszkoizjellegli hasznalatanak elsajatitasa.
Felelbs: intézményvezetd-helyettes,
munkakézésségvezetd folyamatos
Ellenérzés gyakorisdga: mérésen alapuld beszamold a
tantestiilet el&tt minden tanév végén
Ellenfrzésért felelds: intézményvezetd
A multimédias szamitégépek segitségével meg kell tanitani a korszertii
ismerethordoz6k hasznalatat minden tanuiénak, mire befejezi a 8. folyamatos

osztalyt.
Felelds: minden szaktanar és a kbnyvtarostanar.

Felelds: szaktanarok
Ellendrzés gyakorisaga: minden tanév végén a 8. évfolyamon
Ellenfrzésért felelds: szaktanar és intézményvezets-
helyettes
Az IKT tanérai alkalmazasanak felhaszndléi szintii elsajititasa a
pedagogusok kdrében
Felelds: intézményvezeté-helyettes, .
munkakdzdsségvezets 2024/2025-ig
Ellenérzés gyakorisdga: minden tanév végén
Elienérzésért felelbs: intézményvezetd

Minden tantargy tanitasaban nagy hangsulyt kell fektetni a tanulék
szobeli kifejezSkészségének fejlesztésére és az olvasaskészség
fejlesztésére
Felelds: intézményvezetd-helyettes és a
szaktanarok
ElienGrzés gyakorishga: mérésen alapuldé beszamolas a
tantestiilet elétt
Ellenérzésért felelbs: intézményvezetd

folyamatos

Figyelemmel kell kisérni a sajatos nevelési igényi tanulék szamat,
szlksegletek szerinti ellatasukat, melyet a Szakmai Alapdokumentum
hataroz meg.
Felelds: intézményvezetd-helyettes, minden folyamatos
pedagdgus, utazé gyégypedagbégusok
Ellendrzés gyakorisaga: minden tanév félévi ériekelésében
Ellenbrzésért felelSs: intézményvezetd, tantestilet
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A tevékenység tartalma

A tantargyi, sport és kulturalis versenyeztetésben elért
versenyeredmények megtartasa, még eredményesebb
versenyeztetés megvalositasa.

A versenyeztetés rendszerének egyre jobb mikddtetése, az
adatszolgaltatasi rendszer fejlesztése, a tehetségpont akkreditaciés
rendszer eivarasainak megfelel6 valtoztatdsok megvalésitasa.

A hazi versenyek rendszerét folyamatosan mikddtetni kell, melyben
barmely tanulé részt vehet. Ebbél tovabblépve el kell segiteni a minél
nagyobb szamu versenyzd bekapcsolodasat a kertileti, févarosi és az
orszagos versenyekbe.

Felelds: intézményvezetd-helyettes,
munkak6zésségvezetbk

Ellendrzés gyakorisaga: tanév végén beszamold a tantestiilet
elétt

Ellenérzésért felelds: intézményvezetd

Biztositani kell a fejleszté csoporton beliili szakmai egylttm(ikédést,
fent kell tartani a j6 mindségu ellatast.
Meg kell valésitani a tantestiilettel valé egyiittmiikddés feltételeit.
Felelds: intézményvezetd-helyettes, fejlesztd
csoport vezetdje
Ellenfirzés gyakorisaga: minden tanév végén beszamolds a
tantestiilet el6tt
EllenGrzésért felelds: intézményvezetd

A nyolc éves neveld-oktatd munka lezarasat szolgalé Mestermunka
megvaiositasara valé felkészitést szolgalé program kidolgozasa
nevelGtestlleti szinten (pl. mentor tanari rendszer, témavalasztas
lehetdségei, az elkésziilt munkak bemutatasanak lehetéségei)

Felel6s: a teljes tantestiilet

Ellendrzés gyakorisaga: folyamatosan

Ellenérzésért felelds: intézményvezetd-helyettes,
intézményvezetd
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Egészséges életmbdra nevelés

A tevékenység tartalma

Az alabbi folyamatok megtartasa, a minéség ndvelése:

. A mindennapos testmozgas tovabbi biztositasa minden
tanulé szamara.
. Forrésok  (palyazatok) felderitése a  tovabbi

sporteszkdzokkel valo ellatasra.
. Sportolasi lehet6ségek kihasznaldsa: pl. Nagyrét,
sportpélya hasznositasa.
* A targyi feltéetelek jobb kihasznaldsa.
e Egészségneveld, prevencids és  személyiségfejleszts,
prevencids programok alkalmazasa

Felelfs: intézményvezetd-helyettes,
munkakdzosségvezett

Ellendrzés gyakorisdga: minden tanév félévi és év veégi
értékelésében

Ellendrzésért felelSs: intézményvezet6

2.2. Napkoziotthoni és tanulészobai ellatas

A tevékenység tartalma

A csoportokban a gyerekek testi-lelki egészsége érdekében a
foglalkozasoknak biztositani kell a testmozgas, levegézés, tanulas
helyes aranyat.

Az életkori sajatossagoknak megfelels, 6nallé tanulasi készségek
folyamatos fejlesztése a sziikséges médszerek elsajatittatasaval.

Meg kell tartani a kivaléan kialakitott komplex tervezést.

Személyiségfejlesztd programok alkalmazasa: dramajaték,

jatszéhazak, szinhazlatogatas, tarlatok latogatdsa, tanc, kézmlives
foglalkozasok.
Felelds: minden napkézis tevékenységet ell4to
pedagoégus
Ellendrzés gyakorisaga: minden tanév végén beszamolds a
tantestiilet el6tt
Ellendrzésért felelds: intézményvezetd-helyettes és
szervezeti munkakdzésség-vezetd

A tanulészobai ellatas elmuit években kialakitott kivalé mindségét meg
kell tartani.
Felelds: minden tanulészobai tevékenységet
ellatd pedagogus
Ellendrzés gyakorisaga: minden tanév végén beszamolas a
tantestiilet elétt.
Ellenérzésért felelds: intézményvezets-helyettes és
szervezeti munkakézésség-vezets
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2.3. Gyermekvédelem

A tevékenység tartalma

Meg kell tartani a gyermekvédelmi munka kiemelkedGen j6 rendszerét,
a jé mindségli ellatast, a problémahelyzetek kidolgozott eljarasrend;jét,
a gyermekvédelmi feladatokban résztvevé munkatéarsakkal vald
egylttmdkddést.
Felelds: intézményvezetd-helyettes,
gyermekvédelmi csoport vezetbje
Ellenérzés gyakorisaga: minden tanév végén beszamolas a
tantestilet el6tt
Ellendrzésért felelés: intézményvezetd

2.4. Konyvtari tevékenység

A tevékenység tartalma

Hatékony méddszerekkel folytatni kell a tanulék olvaséva nevelését.
Biztositani kell a kdnyvtar mindennapi nyitva tartasat.

A konyvtarhasznalati 6rak a pedagdgiai program szerint kerilnek
megvalésitasra.

A kdényvtarban a gyerek szamara rendszeresen szabadidos
tevékenységet kell szervezni, klub jelleggel, folytatva a méar kialakitott
j6 szokéasokat.

Felelés: kényvtarostanar és minden szaktanar

Ellenérzés gyakorisaga: minden tanév végén beszamold a
tantestiilet elétt

Ellenérzésért felelbs: intézményvezetd

A kényvtari honlapot és az ott fellelhets online szolgaltatasok egyre
szélesebb korét a lehetdségek szerint folyamatosan fejleszteni kell,
annak érdekében, hogy megfeleld informacidkkal szolgaljon mind a
pedagogusok, mind pedig a tanuldk részére, valamint, hogy elfsegitse
a tanulék web- és adatbazishasznalatanak készségszintre emelését.

Felelds: kdnyvtarostanar, szaktanarok
Ellendrzes gyakorisaga: folyamatos
Ellendrzesért felelfs: intézményvezetd-helyettes

A konyvtar belso tereinek esztétikai fejlesztése els6sorban diakok altal
elkészitett munkakkal

Felelds: szakianarok, kényvtarostanar
Eliendrzés gyakorisaga: folyamatos
Ellendrzésért felelds: intézményvezetd

A konyvtari allomany korszerisitése tartalmi szempontok alapjan

Felel8s: kdnyvtarostanar, szaktanarok,
intézményvezetd

Ellenérzés gyakorisaga: folyamatos

Ellenérzésért felelds: minden szaktanar és az
intézményvezetd
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2.5, Diaksport

A tevékenység tartalma Tervezett
hataridé

A tandran Kkiviilli sportolas feltéteieinek tovabbi biztositasa az
egészséges életmodra nevelés céljabél.
Meg kell tartani és minden tanév elején meg kell szervezni az eddigi
sportcsoportokat, igény és lehetéség szerint béviteni azokat.
Szilkségletek és igények szerint kiils& szervezetek, edz6k bevonasa, ha folyamatos
a szemelyi feltételek nem teszik lehet6vé a valaszték fenntartasat.

Felel6s: minden testnevel6

Ellenérzés gyakorisaga: minden tanév vége

Ellendrzésért felelds: intézményvezets

3. Szervezeti felépités és miikédés

Vezetés elvei és rendszere

Az intézményben az elmult 10 évben kialakitott iranyitasi rendszert kivanom a kévetkezé
években is folytatni.

Szamtaian mérés bizonyitja, hogy egy szervezetet (ez esetben iskolat) sikeresen akkor lehet
iranyitani, ha megfeieléen motivalt, elkételezett munkatarsakkal dolgozhatunk egyiitt.

A kollégak motivaltsaganak és elkdtelezettségének, az iskola eredményességének,
versenyképességenek tovabbi nvelése céljabdl a vezetdi tevékenységre az MBO stratégiat
kivanom alkalmazni a jévében is. (MBO = Managament by Objectives) Magyarorszagon ezt a
vezetési stilust tGbbféleképpen nevezik: célkézpontos vezetés, megegyezéses
eredménycélokkal valé vezetés, megegyezéses vezetés.

Lényege: a vezet§ a célok egyeztetésével és kdzos elfogadasa altal kivaltja a munkatars
elkdtelez6dését, és ez vezet a teljesitményjavulashoz.

Az intézmény miikddését funkciondlis vezetési rendszer szerint szeretném miikddtetni. Mivel
az iskolahasznalok szémara ez a vezetési modszer kedvezé, kiépitése megtdrtént, a meglévd
alapokon a munkatarsak bevondséval kivanom tovabb folytatni.

Hataridé: folyamatos
Felelds: intézményvezetd
Ellenfrzés: iskolavezetés, tantestiilet

Informacio aramlas

A dontés elSkészités mindig az érintettek bevonasaval torténik, tehat elengedhetetien, hogy
mindenki, mindig a sziikséges informdaciok birtokaban legyen. Az informéciok cseréjének
rendje az elmult években kialakult a tantestiiletben. Az informaci6csere legfébb szintere a
szakmai megbeszélés tantestiileti szinten. Az elektronikus csatornak mikodtetése, illetve a
szakmai megbeszéiések online forméja tovabb egyszerlsiti az informaciocsert.

Felelds: intézményvezetd
Hataridé: folyamatos
Ellenérzés: iskolavezetés
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Az iskola digitalis kommunikacids felileteinek fejlesztése, az ebben rejlé lehetGségek
nagyobb kihasznalasa nagyon fontos feladat a kovetkezd években.

Fontos egy egyszerlbben kezelheté intézményi honlap kialakitasa, valamint a kdz6sségi
média (pl. Facebook) lehetfségeinek nagyobb kihasznalasa is az iskola népszerlisitése, és
az intézményben zajlé neveld-oktaté munka eredményeinek kdzzététele céljabdl

Felel§s: rendszergazda, honlap szerkesztéséért felelds kollégak
Hatarid8: 2023/2024-es tanév és folyamatosan
Ellenérzés: iskolavezetés

Human eréforras fejlesztése
A fejlesztés 16 szintere a tovabbképzés és a folyamatos kdzosségfejlesztés.

A szakmai naprakészség altalanos elvként fogalmazédjon meg a tantestiletben, alapfeltétele
a folyamatos ismeretszerzés. Pdélyazati IehetGségeket és ingyenes szervezésii
konferenciakat, tovabbképzéseket is kihasznalva bdvithetjik a lehetGségeket.

Beiskolazasi terveinket az intézményi sziikségleteknek és a kollégak igényeinek megfeleléen
alakitjuk.

Az egységes pedagogiai attitid tovabbfejlesztése érdekében tamogatom a
kozOsségépitést szolgald tantestuleti szinten szervezédé tovabbképzési format.

Tovabbra is legfontosabb cél a szakmai naprakészség lehetdségének biztositasa a
tovabbképzési keret és palyazati lehetéségek ésszerl kihasznaldsaval.

Az intézményi és egyéni érdekek egyeztetésével az idevonatkozd rendelet betartasa
mellett a korszerii ismeretszerzés minél tébb formajat ki kell hasznaini.

Tervezett iranyok a kdvetkezé &t évre:
Tehetségfejlesztés

Mérés-értékelés mbdszertana
Differenciélas pedagégiaja

Kooperativ tanulasszervezés moédszerei
Fejlesztépedagbgiai médszerek

IKT kompetenciak fejlesztése
Mozgéasterapias modszerek
Mivészetpedagdgiai képzések
Dramapedagdgiai képzések

@ & & & @& & & & @

A szakos ellatottsag megnyugtatd biziositdsa érdekében prioritdst élveznek, az alabbi
tanarszakos képzési lehetdségek is:

matematika, fizika, digitalis kultura, technika és tervezés, angol nyeiv szakos tanarképzés
Felelds: intézményvezeté-helyettes

Hatarid&: (temezés szerint.

Beszamolas és jévahagyas: tantestiilet el§tt

Ellendrzés: intézményvezetés

Mivel az iskola szervezeti felépitése cél- és feladatorientalt, a két intézményvezet-helyettesi
statusz esetében a feladatok szétbontasdval pedagdgiai és operativ intézményvezets-
helyettesi munkakoért kildnbdztetlink meg, az intézményvezetS-helyettesek személyének
fiiggvényében esetleg alsés és felsds intézményvezetdi munkakdort.
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4. Kiilsé nevelési tényezbk szerepe

4.1. Sziiléi hattér

Az iskolaba jaré tanuldk csaladi hattere a tarsadalmi viszonyokat tekintve igen j6. A szlil6k
nagytobbsége megfeleléen biztositja gyermeke szdméra a nyugodt iskolaztatas feltételeit.

Minden évben legaldbb két Sziili Férumot terveziink, amelyre a sziilk hozzak a sziiidi
kozOsseg eészrevételeit, javaslatait, éinek véleményezési jogkdrikkel. Az iskolavezetés a
tovabbi fejlesztési iranyokat, megoldandé feladatokat egyezteti a képviselSkkel.

A kovetkezG években fefadat lehet igény szerint a sziil6k nagyobb mértékii bevonasa az
iskola életébe. A jelenlegi Szll6i k6zosség erre nyitott. Cél az Uj kezdeményezések lehetdség
szerinti megvalésitasa.

A sziilékkel val6 kapcsolattartasban fontos a rendszerszerii miikddés fenntartasa.

Felelds: intézményvezetd
Ellenérzés: Sziiléi Szervezet vezetéje

4.2. Partnerkapcsolatok

Az intézmeény legjelentésebb szakmai partnerei:
» a Kozép-Budai Tankeriileti Kozpont igazgatdja és munkatarsai
a Kozép-Budai Tankerlileti Kdzpont utazé gyégypedagégusi hdlozata
a FOvarosi Pedagégiai Szakszolgélat Il. Keriileti Tagintézménye
a Budapest Févaros Il. Kerlileti Onkorményzat Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont
a teleplilési dnkorményzat munkatarsai
kdrnyez§ 6vodak, altalanos- és kbzépiskolak vezetdi, munkatarsai
kdzmlivelGdési intézmények vezetSi, munkatarsai
hitoktatok
iskolaorvos, véd6ng.

Hossz( és kdzéptavii feladat a partnerkapcsolatokban

Az intézménynek j6 szakmai kapcsolata van a Kozép-Budai Tankeriileti Kdzpont
igazgatdjaval és munkatarsaival, valamint a Budapest Févaros Il. Keriileti Onkormanyzat
szerveivel és munkatarsaival is. Jellemz6 a folyamatos tajékoztatss, a partner jellegl
egyuttmikodés. Cél az eredményes, egyiittmiikddésen alapulé szakmai kapcsolat
miikddtetése.

Az elmult évtizedben jelentés szakmai kapcsolat épiilt ki a kdrnyék 6vodaival. Dolgozni kell
ennek folyamatos megtartasan, keresni a lehetSséget a szakmai kapcsolat mélyitésére.

A tantestiilet szakmai fejiédése és naprakészsége érdekében kapcsolatainkat fenn kell tartani,
esetleg tovabb kell épiteni képz6- és kutatéhelyekkel. (pl. ELTE, SZTE, Debreceni Egyetem)
Fontos cél a kiilféldi partnerkapcsolatok ujbdli létrehozasa tanuldink versenyképessége
érdekében.

Az intézményi partnerkapcsolatok fenntartasaban fontos a rendszerszerii miikédés.
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Osszegzés

A leirt tervezetben a tantestiilet altal megé&rzétt és megteremtett értékek alapjan készitettem
el a kdvetkezd 6t év vezetési programjat.

Az intézmény kovetkezd ot éves tevékenységét oly modon terveztem meg, hogy a tovabbi
hozzaadott értékek ndvelésével egyre magasabb mindségi szintre |éphessen, és megfeleljen
az vjonnan kialakulé elvarasoknak is.

Bizom abban, hogy az iskolahasznalok érdekeit tukrozd vezetbi terv benyujtasaval
lehetéiségem nyilik ennek megvalésitasara

Készondm a tantestilet segitdé tamogatasat a vezetdi terv és program elkészitésében!

Tisztelettel kérem tervezetem elfogadaséat, kedvezd elbirdlasat annak érdekében, hogy a
leirtak megvalésitasara lehetGségem legyen.

Budapest, 2023. méarcius 21. )

Nagy Andrea
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